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RAPPEL DU FONCTIONNEMENT COMPTABLE ASSOCIATIF

Entrée en vigueur du CPOM

Fin décembre 2019, 'ETAI a signé un Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens
(CPOM) avec I'’Agence Régionale de Santé (ARS) du Val de Marne.

Ce CPOM est un contrat signé pour 5 ans qui est entré en vigueur le 1° janvier 2020
et il s'applique a I'ensemble des établissements financés par 'ARS.

A cet effet, depuis I'année 2020, I'ARS notifie une dotation globale commune chaque
année.

Financement (gestion propre / gestion controlée)

L’Association est composée d’'Etablissements en gestion propre et/ou en gestion
contrblée :

En gestion propre :

Pour I'’Association, les cotisations des adhérents constituent sa source de financement
pour couvrir ses frais de fonctionnement.

L’Entreprise Adaptée s’auto-finance pour son activité commerciale.

En gestion propre et en gestion contrdlée :

L’ESAT a un double financement et deux budgets distincts :
o Gestion contrblée - Le budget dit « social » :

Le Budget Principal de I'Activité Sociale issu de la Dotation Globale de Financement
au titre de I'Aide Sociale de I'Etat, sous tutelle de 'ARS.

o Gestion propre - Le budget dit « production » :
Le Budget Annexe de Production et de Commercialisation issu des travaux de
production et de commercialisation de TESAT. L'ESAT s’auto-finance pour son activité

commerciale.

En gestion contrdlée :

L’Institut Médico Educatif, la Maison d'accueil spécialisée sont financés totalement par
'ARS.

Les Foyers d'Accueil Médicalisé sont financés par 'ARS et le Conseil Départemental
du Val de Marne.

Les Foyers d'hébergement, les Accueils de Jour, I'’Accueil temporaire et Service
d'Accompagnement a la Vie Sociale sont financés par le Conseil Départemental du Val
de Marne.
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Méthode d’affectation des résultats

En gestion propre :

Les résultats issus de ces Etablissements sont affectés suivant 'approbation du
Conseil d’Administration.

En gestion controlée :

- Les résultats issus des Etablissements sous CPOM sont affectés suivant
'approbation du Conseil d’Administration dans le limite de 5 % de la base
reconductible ; Au-dela de ce seuil, I'affectation sera soumise a un avis préalable
des tiers financeurs ;

- Les résultats issus des Etablissements financés par le Conseil Départemental du
Val de Marne sont affectés suivant la décision de ce tiers financeur.

RESULTATS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

Activité de I’Association au cours de I'exercice 2021 et résultats de cet exercice :

Depuis mars 2020, la crise sanitaire liée a la Covid 19 impacte de maniére significative
l'activité des Etablissements et génére des surcolts engendrés par I'application des
protocoles sanitaires pour la Covid 19.

Jusqu’au 31 mai 2021, des Etablissements ont bénéficié d’'une garantie de financement
permettant de compenser I'absence de certains bénéficiaires pendant la période d’état
d’'urgence, conformément a l'article 7 de 'ordonnance n° 2020-313 du 25 mars 2020
qui a été prorogée dans les mémes termes par I'ordonnance n° 2020-1553 du 9
décembre 2020.

Le total des produits s'établit a 30 279 162 euros, en baisse de 6 % par rapport au
produits réalisés au titre de I'exercice précédent.

Le total de bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2021 et présenté avant répartition
du résultat net totalise 52 018 147 euros, contre 46 169 140 euros pour I'exercice
précédent.

Le compte de résultat de I'exercice, dégage un déficit de 317 553 euros, contre un
excédent 2 932 543 euros pour I'exercice 2020.

Le résultat de I'Association et de ses différents Etablissements et Services relevant de
sa gestion propre ou contrélée, sont résumés et commentés ci-apres :
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Résultat Résultat
Désignation Comptable Comptable
2021 2020
1 |4ssociation Reszources insuffizantes pour garantir un équilibre financier -1309513 € -5298 37 €
g
E. 2 |ESAT Les Ateliers de I'ETAI (Production) Baizse des marges liée notamment aux effets de la crize sanitaire -34 817 49 € 15533519 €
=
E S Baizse des marges et perte de contrat iées notamment aus effets
T 3 |ESAT Jacques Henry (Production) . S -89 96180 € 83785 04€
2 de |3 crise zanitaire
d Entreprise.ﬂ\daptéeAF’CO Fermeture en décembre 2020 -3202534€| -167 32069
malgré ' augmentation partielle des frais de sitbge de d 22 3 24,91
ae] & 2 Ny % en 2020 (validé ARS en cours négociation avec le CO34) 4 .
5 |Siege (Fole de Direction) baisze dubudget du sidge de 43K - Pespective baisse des 98164,25€ 10671,22€
dépenszes de 26 Kl zuite achat logement fonction
& |ESAT Ateliers ARS I.:If?olganis.ation en cours de [ESAT au sein du Péle- Provizion 11730228 € 321 956 55 €
litige: prud’hiommal
7 |ESAT Jacques Henry ARS I.:If?olganis.ation en cours de lESAT au sein du Pale- Provision 122 754 88 € 18143179€
litige: prud’hiommal
Facturation bénéficiaires Cretan 315 Kl + rizque sur encaissement
g |Institut médico-éducatif Suzanne Brunel de factures CPAM périndes antérieures & 2020 197 K| + reprise -18180243€| 1710667 36€
Excédent 2013 de 232 K
Excédent [malgré une reprise Excédent 2013 de 103 K1) généré
5 |Maison drAccueil Spécialisée Anne et René Potier paine Imitaton des saits sicee isigde pireannel s 12489387 €| 27317695¢€
Inuestizsements futurs nécessaires pour s'adapter aux
bénéficiaires vigilizzants - Provizion litige prudhommal
Budget sous-daté, déficit madéré par un taus d'acitivité en légére
T L g : hausse [31,36 ¥ réalisé en 2021 aves un objectif de 30,65 5 ;
10 |Fayer dhébergement La Résidence de I'ETAI £3.51 %% réalisé en 2020) - Négasiation CPOM en cours aveo -499972€ -1 965 66 €
CO34
Budget insuffisant et difficulté 4 atteindre le taus d' activite requis
car offreinadaptée 3 la demande- Taus d'activité réalisé en 2021
1 [Foyer dhébergement Foyer M. et O. Bouissou 81.96 > - objectif 35 - Résiliation de bail pour 3 appartements -262 37027 €| -H66 38955 €
= en 2022 - Négociation CPOM en cours avec CO39 avec
% demande de transfarmation de 32 places FH en 30 places FY
5
= 12 |Foyer dAccueil Médicalisé Val D'ETAI (hébergement) Encédent lig & un taun d'activité supérieur 4 'objectif (38,64 2 en 144 094 07 € 35111815 €
E 2021, objectif 36,05 ). 3 des postes vacants et 2 dez colit= de
a structures maindre [20 place s installées provisairement dans e
= MOE jusqu'a ouverture du FAM prévu en 2022] - Provision litige
13 |Foyer d'Accueil Médicalisé Val D'ETAI (soins) prud'hommal 117 438 46 € 180 654 92 €
4 [Foyer dAccueil Médicalise Valette (hebergement) Evcédent généré par taus d'activieé ré alisé supérieur & Mobjectf 105924 25 € 95434 60 £
(98,62 £ en 2021, objectif 37 %), une limitation des colts
15 |Foyer dAccueil Médicalisé Valette (soins) sHucturs st frats e personniel < Prouision tigs prud Hommsl I61951€| 4791624€
16 |Foyer d'Accueil Médicalisé La Maison de I'ETAI (hébergement) 8071137 400 470 32 €
Résultat cohérent - Taux d'activité réalisé en 2021de 93,15 -
objectif 35,83 > - Provision litige prudhommal
17 |Foyer dAccueil Médicalisé La Maison de I'ETAI (soins) -2307333€ 62288 01£€
18 |Accueil temporaire Le Relais de 'ETAI Fleptise eugedent 201 de RO KIS Tau dacieen?0 0L s S vanie 112210 €
- Objectf 85 34
Budget contraint compensé par une forte activité - Taux d'activité
13 |Accueil de jour Les Jardins de 'ETAI réalizé en 2021: 100 3% - abjectif 90 3% - Provision litige 41 48532 € -3295 36 €
prud'hammal
Budget contraint qui malaré une hauzse de l'activité ne permet
g H g 24 pasd atteindre un équilibre financier- Taus d'activité réalisé en
20 |Accueil de jour Les Jardins de Choisy 2021 86,20 % - obiectif 30 3 - Négosistion CPOM - reprise de -100 543 47 € -60 26570 €
financement de 52 ki
21 |Senvice dAccompagnement & la Vie Sociale SAVS Budget cohérent 7 896,69 € -17 508,16 €
Total 317 552, 74€| 2932542 60€

Les comptes annuels regroupent la gestion propre et la gestion contrélée de I'Association.

ETAI - Rapport Financier 2021

4




Evolution prévisible et perspectives d'avenir

A ce jour, les négociations pour le CPOM sont toujours en cours avec le Conseil
Départemental du Val de Marne.

La signature d’un avenant a ce CPOM est envisagée pour juillet 2022.

En 2022, la crise sanitaire liée a la Covid 19 impacte toujours lactivité des
établissements en générant notamment des surcolts engendrés par I'application des
protocoles sanitaires pour la Covid 19 et une baisse d’activité significative pour les
ESAT.

Néanmoins des projets se concrétiserons en 2022 :
- La construction du nouveau batiment du Foyer d’Accueil Médicalisé Le Val
d’Etai sera achevée et il devrait accueillir ses 40 bénéficiaires le 15 septembre
2022,
- Latransformation de 32 places de Foyer d’hébergement en 30 places de Foyer
vie sur le site de Choisy est prévue le 1" novembre 2022.

EXAMEN DES COMPTES DE L'EXERCICE ET AFFECTATION DES RESULTATS

Le réglement ANC n°2019-04 pris dans le prolongement du réglement ANC n°2018-06
précise les traitements comptables spécifiques aux entités privées non lucratives
gestionnaires d’établissements et services sociaux et médico-sociaux. Ceux-ci
permettent d’assurer le lien entre les dispositions du Plan Comptable Général et les
dispositions particuliéres du Code de I'’Action Sociale et des Familles applicables a nos
établissements. L’article 611-1 de ce réglement précise les modalités de mise en
ceuvre du changement de réglement qui constitue un changement de méthode
comptable.

Ce reglement est appliqué depuis janvier 2020.

Au titre de I'exercice cléturé le 31 décembre 2021, le total des produits d’exploitation
s'éleve a 30 005 317 euros, en baisse par rapport a I'exercice précédent, dans le cadre
duquel ces produits s’élevaient a 31 832 828 euros.

Les charges d'exploitation, qui s’élévent a 30 379 104 euros contre 29 015 659 euros
pour l'exercice précédent, sont en hausse.

Le compte de résultat fait apparaitre un déficit net comptable de 317 553 euros en
hausse par rapport au résultat de I'exercice précédent, excédentaire a hauteur de
2 932 543 euros.

Dépenses non opposables aux tiers financeurs

Nous vous informons que le montant des dépenses inopposables aux financeurs pour
'exercice 2021 s’éléve a 1 419 924 euros.

Résultat sous contrdle de tiers financeurs

Il est rappelé que la quote-part du résultat relevant du contrdle du tiers financeur est
affectée sous réserve d’affectation par les tiers financeurs.

ETAI - Rapport Financier 2021

5



Proposition d’affectation des résultats de I'exercice clos le 31 décembre 2021

Nous vous proposons d’approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexes) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un déficit de 317 553

euros.

Nous vous proposons d’approuver I'affectation de ce déficit de 317 553 euros selon le

tableau ci-dessous :

PROPOSITION DE RESOLUTION VOTEE A L'ASSEMBLEE GENERALE du 24 JUIN 2022
Proposition d'affectation des Résultats 2021

Dasignation

Résultat Comptable

Reporta
nouVeaux
Exercices

antérieurs

Depenses non
opposables

Provision

Résultat
Administratif

Affectation Proposée

Gestion propre

Association

Déficit

-13085,13 €

Report a nouveau

ESAT Les Ateliers de I'ETAI

Déficit

Report a nouveau

ESAT lacques Henry

Déficit

ENTEEETVEE POUT 23
667,62 £En Reporta
nouveau pour 66294,18

Entreprise Adaptée APCO

Déficit

-284 154,10 €

Réserves

Gestion contrélée

Siege [Pole de Direction)

Déficit

Report 3 nouveau

ESAT Ateliers ARS

Déficit -117 302,28 €

E76638,65€

574 951,67 €

Réserve sous réserve
d'affectation par le
financeur [ARS)

o}

ESAT Jacques Henry ARS

Excédent: 122 754 ERE

373298,01€

479 210,53 €

Réserve sous réserve
d'affectation parle
financeur [ARS)

Institut médico-éducatif Suzanne Brunel

Déficit -181 B02,4B €

1600853,74€

3879,51€

142293077 €

Réserve sous réserve
d'affectation par le
financeur [ARS)

Maizon d'Accueil Spécialisée Anne et René Potier

Ezcédent: 124 B95,87 £

59121848 €

665 313,25€

Réserve sous réserve
d'affectation parle
financeur [ARS)

Foyer d'hébergement La Résidence de |'ETAI

Déficit -4

E74 20952 €

693 777,96 €

Report 3 nouveau sous
réserve d'affectation par
le financeur (COS94)

Foyer d'hebergement Foyer M. et O. Bouissou

Déficit -262 370,27 £

-441 453,50 £

-736 428,39 €

Report 3 nouveau sous
réserve d'affectation par
le financeur [CDS94)

Foyer d'Accueil Medicalise Val D'ETAI (hibergement]

Excédent: 144 09407 £

540855,85€

5023,06€

69397298 €

Réserve sous réserve
d'affectation par le
financeur [CD34)

Foyer d'Accueil Médicalizé Val D'ETAI (soins)

Excédent: 117 43846 €

117 438,46 €

Réserve sous réserve
d'affectation parle
financeur (CO94)

Foyer d'Accueil Médicalisé Valette (hibergement)

Excédent: 105 924,25 €

89374,31€

7047,89€

202 346,45 €

Réserve sous réserve
d'affectation parle
financeur [CO94)

Foyer d'Accueil Médicalizé Valette [seins)

Ezcédent: 3619,51€

361951¢€

Réserve sous réserve
d'affectation parle
financeur [COS84)

Foyer d'Accueil Medicalisé La Maison de I'ETAI (hébergemen

Ezcédent: B0 711,37 €

E74 20952 €

-1892873€

73499416 €

Réserve sous réserve
d'affectation par le
financeur (CO94)

Foyer d'Accueil Médicalisé La Maison de I'ETAl [seinz)

Déficit -23 073,33 €

-23073,33 €

Réserve sous réserve
d'sffectation par le
financeur [CD94)

Accueil temporaire Le Relaiz de I'ETAI

Déficit -108 210,60 €

22826930 €

439541€

115 663,29 €

Réserve sous réserve
d'affectation par le
financeur (CD94)

Accueil de jour Les lardins de I'ETAI

Excédent: 41 485,32 €

262558,19€

2929,30£

312972,81¢

Réserve sous réserve
d'affectation parle
financeur (CO94)

Accueil de jour Les lardins de Choisy

Déficit | -100 548,47 £

1455,30€

2254,60€

Report 8 nouveau sous
réserve d'affectation par
le financeur [COS84)

Service d'3ccompagnement a |a Vie Socizle 3AVE

Ezcédent: 7 896,69€

3038,51€

o
ra
-
™
o
o
i
it

378823 €

Report 8 nouveau sous
réserve d'affectation par
le financeur [CDS94)

Total

Ezeédent 317 552,74 €|

4 995 371,78

-T1496,72 ]

4606 322,31 €
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